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████ Ja 84.1 %

████ Nein 15.9 %

████ Enthaltung 0.0 %

1.1       Zusammenfassung der Ethos Stimmempfehlungen

Anzahl Anzahl Anträge

Art der Generalversammlungen Versammlungen Total Ja Nein Enthaltung

Ordentliche Generalversammlungen 25 514 434 80 0

Ausserordentliche Generalversammlungen 6 39 30 9 0

Ordentliche und ausserordentliche 
Generalversammlungen

1 8 8 0 0

Total 32 561 472 89 0

1        
 

Zusammenfassung der analysierten Generalversammlungen
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1.2       Ethos Stimmempfehlungen nach Themenkategorien

⬛ Angenommene 
Anträge

⬛ Abgelehnte 
Anträge

⬛ Enthaltungen Anzahl 
Anträge

Jahresbericht 27 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 27

Verwendung des Ergebnisses 28 96.6 % 1 3.4 % 0 0.0 % 29

Vergütungsbericht (konsultativ) 8 57.1 % 6 42.9 % 0 0.0 % 14

Betrag VR-Vergütungen 20 60.6 % 13 39.4 % 0 0.0 % 33

Betrag GL-Vergütungen 18 51.4 % 17 48.6 % 0 0.0 % 35

Entlastung 29 90.6 % 3 9.4 % 0 0.0 % 32

VR-Wahlen 191 88.0 % 26 12.0 % 0 0.0 % 217

Vergütungsausschuss-Wahlen 68 81.9 % 15 18.1 % 0 0.0 % 83

Revisionsstelle 26 96.3 % 1 3.7 % 0 0.0 % 27

Unabhängiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 24 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 24

Kapitalerhöhung 16 80.0 % 4 20.0 % 0 0.0 % 20

Kapitalreduktion 6 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 6

Kapitalstruktur 1 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 1

Statutenänderungen (Minder) 3 60.0 % 2 40.0 % 0 0.0 % 5

Statutenänderungen (andere als Minder) 4 80.0 % 1 20.0 % 0 0.0 % 5

Andere Themen 3 100.0 % 0 0.0 % 0 0.0 % 3
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Accu 16.03.2016 AGV 

Also 17.03.2016 OGV          

Autoneum 30.03.2016 OGV          

Bellevue Group 22.03.2016 OGV            

Bergbahnen Engelberg-
Trübsee-Titlis

18.03.2016 OGV
        

Coltene 30.03.2016 OGV          

CPH 23.03.2016 OGV         

DKSH 30.03.2016 OGV         

Georg Fischer 23.03.2016 OGV           

Givaudan 17.03.2016 OGV          

Hypothekarbank 
Lenzburg

19.03.2016 OGV
        

Implenia 22.03.2016 OGV          

Intershop 31.03.2016 OGV         

Kudelski 22.03.2016 OGV           

Kuros Biosciences 06.01.2016 AGV         

lastminute.com 12.02.2016 AGV 

Leclanché 21.01.2016 AGV   

Leonteq 24.03.2016 OGV          

Mobimo 29.03.2016 OGV            

Myriad Group 24.03.2016 OGV           

Art der Generalversammlung (Typ)

OGV Ordentliche Generalversammlungen

AGV Ausserordentliche Generalversammlungen

MIX Ordentliche und ausserordentliche 
Generalversammlungen

Abstimmungen

Dafür

Teilweise dafür

Dagegen





Enthaltung
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Ethos Stimmempfehlungen: Übersicht
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Unternehmen Datum Typ Ja
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Newron 
Pharmaceuticals

22.03.2016 MIX
   

Novartis 23.02.2016 OGV           

PSP Swiss Property 31.03.2016 OGV          

Roche 01.03.2016 OGV          

Schaffner 12.01.2016 OGV             

Schindler 22.03.2016 OGV          

SGS 14.03.2016 OGV          

SHL Telemedicine 24.02.2016 OGV   

Valartis Group 15.01.2016 AGV  

Walter Meier 23.03.2016 OGV         

Züblin Immobilien 29.02.2016 AGV  

Zurich Insurance Group 30.03.2016 OGV           
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Ergebnisse der Abstimmungen

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

SHL Telemedicine 24.02.2016 3.h Wiederwahl von Herrn Ziv Carthy DAGEGEN 18.3 %

3.2       Abgelehnte Anträge des Verwaltungsrats

Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

SHL Telemedicine 24.02.2016 6 Genehmigung der Vergütung von Herrn 
Uzi Blumensohn

DAFÜR --

3.3       Zurückgezogene Anträge

Art der Anträge Anzahl 
Anträge

Verfügbare 
Ergebnisse

Durchschnittliche 
Zustimmung

Jahresbericht 27 20 99.3 %

Verwendung des Ergebnisses 29 21 99.6 %

Vergütungsbericht (konsultativ) 14 11 86.5 %

Betrag VR-Vergütungen 33 23 94.6 %

Betrag GL-Vergütungen 35 23 95.3 %

Entlastung 32 16 91.9 %

VR-Wahlen 217 165 95.3 %

Vergütungsausschuss-Wahlen 83 58 95.8 %

Revisionsstelle 27 21 97.4 %

Unabhängiger-Stimmrechtsvertreter-Wahl 24 18 99.5 %

Kapitalerhöhung 20 11 97.0 %

Kapitalreduktion 6 5 96.2 %

Kapitalstruktur 1 1 99.6 %

Statutenänderungen (Minder) 5 3 99.6 %

Statutenänderungen (andere als Minder) 5 3 96.4 %

Andere Themen 3 3 92.4 %

Alle Themen 561 402 95.7 %

3.1       Durchschnittliche Ergebnisse nach Themen
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Unternehmen GV Datum No. Traktandum Ethos Resultat

Georg Fischer 23.03.2016 1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR 64.8 %

PSP Swiss Property 31.03.2016 6.7 Wiederwahl von Herrn Aviram Wertheim DAGEGEN 67.8 %

SHL Telemedicine 24.02.2016 5 Genehmigung der Gewährung von 
Optionen an Herrn Ziv Carthy

DAGEGEN 68.8 %

SGS 14.03.2016 4.3.1 Wiederwahl von Herrn August von Finck 
Sr. als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAGEGEN 70.8 %

Mobimo 29.03.2016 6.2 Verbindliche prospektive Abstimmung 
über die zusätzlichen Vergütungen für 
Mitglieder des VR oder nahestehenden 
Personen

DAFÜR 70.8 %

SGS 14.03.2016 4.3.2 Wiederwahl von Herrn Ian Gallienne als 
Mitglied des Vergütungsausschusses

DAFÜR 72.1 %

SGS 14.03.2016 4.1.8 Wiederwahl von Herrn Gérard Lamarche DAGEGEN 72.3 %

SGS 14.03.2016 4.1.2 Wiederwahl von Herrn August von Finck 
Sr.

DAGEGEN 72.5 %

SGS 14.03.2016 4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul Desmarais 
Jr.

DAFÜR 72.9 %

SGS 14.03.2016 4.1.4 Wiederwahl von Herrn Ian Gallienne DAFÜR 74.4 %

3.4       Die umstrittensten Anträge des Verwaltungsrats
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Accu 16.03.2016 AGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

Hintergrund der 
ausserordentlichen 
Generalversammlung

 

1 Ordentliche Kapitalerhöhung DAFÜR ● DAGEGEN Die verfügbaren Informationen 
reichen nicht aus, um eine 
Entscheidung zu treffen. 



2 Erneuerung und Erhöhung des 
genehmigten Kapitals

DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 20 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals. 



3 Erhöhung des bedingten Kapitals DAFÜR ● DAGEGEN Die Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
für allgemeine Finanzierungszwecke 
ohne Bezugsrecht übersteigt 20 
Prozent des bereits ausgegebenen 
Kapitals. 


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Stimmberichte pro Unternehmen
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Also 17.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. 

Die Struktur der Vergütungen genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. 



3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. 

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei der 
Festsetzung der Vergütungen und der 
Verwaltung des Plans.



6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.a Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 

Peter Athanas
DAFÜR DAFÜR 

6.1.b Wiederwahl von Herrn Walter P.J. 
Droege

DAFÜR DAFÜR 

6.1.c Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Karl Hofstetter

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 20 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt. 

Er vertritt einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist. 



6.1.d Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Rudolf Marty

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 23 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt. 


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Also 17.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1.e Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Gustavo Möller-Hergt

DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfügt über zu 
wenige unabhängige Mitglieder (0.0 
%).



6.1.f Wiederwahl von Herrn Frank 
Tanski

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, 
Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (0.0 %).

Er vertritt eine bedeutende 
Aktionärin/einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl diese/dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist. 



6.1.g Neuwahl von Herrn Dr. Ernest-W. 
Droege

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Wahl des 
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos kann der Wahl oder Wiederwahl 
von Herr Prof. Dr. Möller-Hergt in den 
Verwaltungsrat nicht zustimmen.

Er ist gleichzeitig CEO, und die 
Ämterkumulierung ist dauerhaft.



6.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.3.a Neuwahl von Herrn Prof. Dr. Peter 
Athanas als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.3.b Neuwahl von Herrn Walter P.J. 
Droege als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.3.c Neuwahl von Herrn Frank Tanski 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Da Ethos der Wahl von Herr  Tanski in 
den Verwaltungsrat nicht zustimmen 
konnte, kann er nicht in den 
Ausschuss gewählt werden.



6.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
6.5 Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 
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Autoneum 30.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

II Einzelanweisung zu den 
Traktanden

 

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter 

Schwald
DAFÜR DAFÜR  93.4 %

4.2 Wiederwahl von Herrn Rainer 
Schmückle

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.3 Wiederwahl von Herrn Michael 
Pieper

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.4 Wiederwahl von Herrn This E. 
Schneider

DAFÜR DAFÜR  84.8 %

4.5 Wiederwahl von Herrn Peter 
Spuhler

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.6 Wiederwahl von Herrn Ferdinand 
Stutz

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter 
Schwald als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  94.8 %

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn This E. 
Schneider als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  84.3 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Hans-Peter 
Schwald als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.4 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Ferdinand 
Stutz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

7 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.8 %

8 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

9 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  87.5 %

10 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

11 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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Bellevue Group 22.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

Der Verwaltungsrat zählt dauerhaft 
weniger als 4 Mitglieder.



3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 

von Planta
DAFÜR DAFÜR 

4.1.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel 
H. Sigg

DAFÜR DAFÜR 

4.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. Mirjam 
Staub-Bisang

DAFÜR DAFÜR 

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
von Planta als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
von Planta als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er is nicht unabhängig 
(Beratungsgebühren) und der 
Ausschuss besteht aus allen 
Verwaltungsratsmitgliedern.



4.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Daniel 
H. Sigg als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.3.3 Wiederwahl von Frau Dr. Mirjam 
Staub-Bisang als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
5 Statutenänderung: Genehmigtes 

Kapital
DAFÜR ● DAGEGEN 

6 Statutenänderung: Umsetzung der 
VegüV (Abstimmungsmodalitäten 
und Reserve für die Vergütung der 
neuen 
Geschäftsleitungsmitglieder)

DAFÜR ● DAGEGEN Die Reserve für die neuen Mitglieder 
der Geschäftsleitung ist exzessiv.



7 Statutenänderung: Organisations- 
und Geschäftsreglement 

DAFÜR DAFÜR 
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Bellevue Group 22.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die vorgesehene und ausbezahlte 
Vergütung ist erheblich höher als bei 
anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.



8.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
eine variable Vergütung.



8.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die für ein oder mehrere Mitglieder 
vorgesehene und ausbezahlte feste 
Vergütung ist erheblich höher als jene 
einer Vergleichsgruppe von 
Unternehmen ähnlicher Grösse und 
Komplexität.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei der 
Festsetzung der Vergütungen.



8.4 Verbindliche Abstimmung über die 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem geforderten Maximalbetrag 
können die Ethos Richtlinien nicht 
eingehalten werden.


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Bergbahnen Engelberg-Trübsee-Titlis 18.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  92.4 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.4 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  94.6 %

Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Frau Marianne 

Fassbind
DAFÜR DAFÜR  77.4 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Konrad 
Niederberger

DAFÜR DAFÜR  93.0 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Martin 
Odermatt

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (14.3%).

 75.9 %

4.1.d Wiederwahl von Herrn Markus 
Thumiger

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (14.3%).

 90.1 %

4.1.e Wiederwahl von Herrn Hans Wicki DAFÜR DAFÜR  83.8 %

4.1.f Wiederwahl von Herrn Guido 
Zumbühl

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (14.3 %).

 82.4 %

4.2 Neuwahl von Herrn Michel Péclard DAFÜR DAFÜR  86.0 %

4.3 Neuwahl von Herrn Hans Wicki als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  92.0 %

4.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.4.a Wiederwahl von Herrn Markus 
Thumiger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Da Ethos der Wahl von Herr  
Thumiger in den Verwaltungsrat nicht 
zustimmen konnte, kann er nicht in 
den Ausschuss gewählt werden.

 91.0 %

4.4.b Wiederwahl von Herrn Hans Wicki 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  90.0 %

4.4.c Wiederwahl von Herrn Guido 
Zumbühl als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Da Ethos der Wahl von Herr  Zumbühl 
in den Verwaltungsrat nicht 
zustimmen konnte, kann er nicht in 
den Ausschuss gewählt werden.

 90.2 %
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Bergbahnen Engelberg-Trübsee-Titlis 18.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  92.4 %

4.6 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  93.1 %

5 Vergütungsbericht  
5.1 Verbindliche prospektive 

Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  92.8 %
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Coltene 30.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2. Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Nicklaus 

Henri Huber
DAFÜR DAFÜR 

4.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Robert C. Heberlein

DAFÜR DAFÜR 

4.1.c Wiederwahl von Herrn Erwin 
Locher

DAFÜR DAFÜR 

4.1.d Wiederwahl von Herrn Matthew 
Robin

DAFÜR DAFÜR 

4.1.e Wiederwahl von Prof. Dr med. 
dent. Roland Weiger

DAFÜR DAFÜR 

4.2 Neuwahl von Herrn Jürgen Rauch DAFÜR DAFÜR 
4.3 Wahl des 

Verwaltungsratspräsidenten
DAFÜR DAFÜR 

4.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.4.a Wahl von Herrn Nicklaus Henri 
Huber als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.4.b Wahl von Herrn Matthew Robin 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

4.4.c Wahl von Prof. Dr med. dent. 
Roland Weiger als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5. Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

6. Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
7.1 Konsultativabstimmung über den 

Vergütungsbericht
DAFÜR DAFÜR 

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

7.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 
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CPH 23.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR ● DAGEGEN Die beantragte Verwendung des 
Bilanzergebnisses erscheint aufgrund 
der finanziellen Lage und der 
Perspektiven des Unternehmens 
unangemessen.

 99.6 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die für ein oder mehrere Mitglieder 
vorgesehene und ausbezahlte 
Vergütung ist erheblich höher als bei 
anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die beantragte Erhöhung ist im 
Vergleich zum Vorjahr nicht 
gerechtfertigt. 

 99.3 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat. 

Mauro Gabella
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1.2 Wiederwahl von Herrn Kaspar 
Kelterborn

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Peter 
Andreas Schaub

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 22 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt. 

 99.6 %

5.1.4 Wiederwahl von Herrn Tim Talaat DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 22 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt. 

 98.8 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Manuel 
Werder

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Christian 
Wipf

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.2 Wiederwahl von Herrn Peter 
Andreas Schaub als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Schaub wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als 
Verwaltungsratspräsidenten gewählt 
werden.

 99.6 %
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CPH 23.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.1 Wiederwahl von Herrn Dr. sc.nat. 
Mauro Gabella als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.3.2 Wiederwahl von Herrn Tim Talaat 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Talaat wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 99.5 %

5.3.3 Wiederwahl von Herrn Christian 
Wipf als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.3.4 Wiederwahl von Herrn Peter 
Andreas Schaub als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Herr  Schaub wurde von Ethos nicht in 
den Verwaltungsrat gewählt. Deshalb 
kann er nicht als Mitglied des 
Vergütungsausschusses gewählt 
werden.

 99.6 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR ● DAGEGEN Die vom Unternehmen an die 
Revisionsstelle bezahlten Honorare 
für andere Leistungen als die Revision 
übersteigen während drei Jahren die 
Hälfte der für die Revision bezahlten 
Honorare. 

 97.9 %

5.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.2 %
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DKSH 30.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2. Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

 95.4 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Adrian T. 

Keller
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Rainer-
Marc Frey

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Frank Ch. Gulich

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn David 
Kamenetzky

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig 
(Geschäftsbeziehungen), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (33.3 %).

 99.1 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Andreas 
W. Keller

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.f Wiederwahl von Herrn Robert 
Peugeot

DAFÜR DAFÜR  84.9 %

5.1.g Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. publ. Theo Siegert

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1.h Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Hans Christoph Tanner

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.1.i Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 
tech. Jörg Wolle (CEO)

DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfügt über zu 
wenige unabhängige Mitglieder (33.3 
%).

 98.2 %

5.2 Wahl des 
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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DKSH 30.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

5.3.a Wahl von Herrn Andreas W. Keller 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.3.b Wahl von Herrn Dr. iur. Frank Ch. 
Gulich als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.3.c Wahl von Herrn Robert Peugeot 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er übt bereits zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und der 
Ausschuss hat keine Mehrheit von 
unabhängigen Mitgliedern.

 83.9 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Georg Fischer 23.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  64.8 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  93.5 %

4 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  88.3 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Dr. Hubert 

Achermann
DAFÜR DAFÜR  98.2 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Roman Boutellier

DAFÜR DAFÜR  96.6 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Gerold 
Bührer

DAFÜR DAFÜR  96.8 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Andreas N. 
Koopmann

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Roger 
Michaelis

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

5.1.f Wiederwahl von Frau Dr. Eveline 
Saupper

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.1.g Wiederwahl von Frau Jasmin 
Staiblin

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

5.1.h Wiederwahl von Herrn Zhiqiang 
Zhang

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2 Neuwahl von Herrn Riet Cadonau DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 93.9 %

6.1 Wahl des 
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.2.a Neuwahl von Prof. Roman 
Boutellier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  97.0 %

6.2.b Wiederwahl von Frau Dr. Eveline 
Saupper als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

6.2.c Wiederwahl von Frau Jasmin 
Staiblin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

7 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.5 %
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Georg Fischer 23.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.8 %

9 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.8 %

10 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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Givaudan 17.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  98.8 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. 

 90.0 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 

Ing. Werner J. Bauer
DAFÜR DAFÜR  98.5 %

5.1.2 Wiederwahl von Frau Lilian 
Fossum Biner

DAFÜR DAFÜR  96.7 %

5.1.3 Wiederwahl von Herrn Michael 
Carlos

DAFÜR DAFÜR  91.2 %

5.1.4 Wiederwahl von Frau Ingrid 
Deltenre

DAFÜR DAFÜR  83.9 %

5.1.5 Wiederwahl von Herrn Calvin 
Grieder

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.1.6 Wiederwahl von Herrn Thomas 
Rufer

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.1.7 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Jürg Witmer

DAFÜR DAFÜR  94.0 %

5.2 Neuwahl von Herrn Victor Balli DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Jürg Witmer als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR  94.9 %

5.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.4.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Ing. Werner J. Bauer als Mitglied 
des Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

5.4.2 Neuwahl von Frau Ingrid Deltenre 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  86.7 %

5.4.3 Neuwahl von Herrn Calvin Grieder 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.8 %

6 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung
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Givaudan 17.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.2 %

6.2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.6 %

6.2.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Maximalbetrag, welcher letztlich 
im Falle des Übertreffens der 
Leistungsziele ausbezahlt werden 
könnte, ist erheblich höher als der der 
Generalversammlung beantragte 
Betrag.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. 

 93.1 %
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Hypothekarbank Lenzburg 19.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Präsentation des 
Jahresabschlusses und der Konten

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

6.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.a Wiederwahl von Herrn Gerhard 

Hanhart
DAFÜR DAFÜR 

6.1.b Wiederwahl von Herrn Kaspar 
Andreas Hemmeler

DAFÜR DAFÜR 

6.1.c Wiederwahl von Herrn Marco 
Killer

DAFÜR DAFÜR 

6.1.d Wiederwahl von Herrn Josef Lingg DAFÜR DAFÜR 
6.1.e Wiederwahl von Frau Ursula 

McCreight-Ernst
DAFÜR DAFÜR 

6.1.f Wiederwahl von Herrn Christoph 
Schwarz

DAFÜR DAFÜR 

6.1.g Wiederwahl von Frau Therese 
Suter

DAFÜR DAFÜR 

6.1.h Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Wietlisbach

DAFÜR DAFÜR 

6.1.i Wiederwahl von Herrn Ulrich 
Ziegler

DAFÜR DAFÜR 

6.2.a Neuwahl von Herrn René Brülhart DAFÜR DAFÜR 
6.3 Wiederwahl von Herrn Gerhard 

Hanhart als 
Verwaltungsratspräsident

DAFÜR DAFÜR 

6.4 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.4.a Wiederwahl von Frau Therese 
Suter als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.4.b Wiederwahl von Herrn Dr. Thomas 
Wietlisbach als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.4.c Wiederwahl von Herrn Ulrich 
Ziegler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

6.6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  81.0 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.3 %

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  83.2 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Neuwahl von Herrn Hans-Ulrich 

Meister als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

5.1.b Wiederwahl von Frau Chantal 
Balet Emery

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Calvin 
Grieder

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Henner 
Mahlstedt

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

5.1.e Neuwahl von Frau Ines Pöschel DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.1.f Neuwahl von Herrn Kyrre Olaf 
Johansen

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1.g Neuwahl von Herrn Laurent Vulliet DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2 Wahlen in den Nominierungs- und 
Vergütungsausschuss

 

5.2.a Wiederwahl von Herrn Calvin 
Grieder als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

5.2.c Neuwahl von Herrn Kyrre Olaf 
Johansen als Mitglied des 
Nominierungs- und 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.3.b Neuwahl von Frau Ines Pöschel 
als Mitglied des Nominierungs- 
und Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

5.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  95.6 %

27  /  63



Intershop 31.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Erläuterungen zum Lagebericht, 
zur Konzernrechnung und zur 
Jahresrechnung der Intershop 
Holding AG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

1.2 Genehmigung des Jahresberichts 
und der Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.3 Genehmigung der Jahresrechnung 
der Intershop Holding AG

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

1.4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Wesentliche Elemente einer guten 
Corporate Governance sind nicht 
erfüllt und stellen ein bedeutendes 
Risiko für die Gesellschaft und ihre 
Aktionärinnen und Aktionäre dar.

Der Verwaltungsrat zählt dauerhaft 
weniger als 4 Mitglieder.

 95.0 %

3.a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei den 
Zuteilungen.

 92.5 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.a Wiederwahl von Herrn Dieter 

Marmet
DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1.b Wiederwahl von Herrn Charles 
Stettler

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.1.c Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Michael Dober

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.2 Wiederwahl des 
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.a Wiederwahl von Herrn Dieter 
Marmet als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.3.b Wiederwahl von Herrn Charles 
Stettler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.3.c Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Michael Dober als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Kapitalherabsetzung durch 
Nennwertrückzahlung 

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

2 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die für ein oder mehrere Mitglieder 
vorgesehene und ausbezahlte 
Vergütung ist erheblich höher als bei 
anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die beantragte Erhöhung ist im 
Vergleich zum Vorjahr exzessiv und 
nicht gerechtfertigt. 

 98.3 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.

Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. 

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei den 
Zuteilungen.

 91.5 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Laurent 

Dassault
DAFÜR ● DAGEGEN Er übt zu viele 

Verwaltungsratsmandate aus.

Er ist seit 21 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt. 

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 21 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (33.3 %).

 93.2 %
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6.2 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
rer. pol. Joseph Deiss

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Patrick Foetisch

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist seit 24 Jahren Mitglied des 
Verwaltungsrats, was Ethos‘ Limite 
übersteigt. 

Er ist 83 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 24 Jahren, Beratungsgebühren), 
und die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend (33.3 
%).

 92.8 %

6.4 Wiederwahl von Herrn André 
Kudelski

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.5 Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech. 
Marguerite Kudelski

DAFÜR DAFÜR  94.1 %

6.6 Wiederwahl von Herrn Pierre 
Lescure

DAFÜR DAFÜR  94.1 %

6.7 Wiederwahl von Herrn Alec Ross DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.8 Wiederwahl von Herrn Claude 
Smadja

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 17 Jahren), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (33.3 %).

 93.2 %

6.9 Wiederwahl von Herrn Alexandre 
Zeller

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7 Wiederwahl von Herrn André 
Kudelski als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist gleichzeitig CEO, und die 
Ämterkumulierung ist dauerhaft.

 93.0 %

8 Wahlen in den Nominations- und 
Vergütungsausschuss

 

8.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
rer. pol. Joseph Deiss als Mitglied 
des Nominations- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem des 
Unternehmens wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 99.1 %
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8.2 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Patrick Foetisch als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR ● DAGEGEN Da Ethos der Wahl von Herr Dr. iur. 
Foetisch in den Verwaltungsrat nicht 
zustimmen konnte, kann er nicht in 
den Ausschuss gewählt werden.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 24 Jahren, Beratungsgebühren), 
und der Ausschuss hat keine 
Mehrheit von unabhängigen 
Mitgliedern.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem des 
Unternehmens wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 92.8 %

8.3 Wiederwahl von Herrn Pierre 
Lescure als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR ● DAGEGEN Da Ethos der Wahl von Herr  Lescure 
in den Verwaltungsrat nicht 
zustimmen konnte, kann er nicht in 
den Ausschuss gewählt werden.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 12 Jahren), und der Ausschuss 
hat keine Mehrheit von unabhängigen 
Mitgliedern.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem des 
Unternehmens wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 93.3 %

8.4 Wiederwahl von Herrn Claude 
Smadja als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR ● DAGEGEN Da Ethos der Wahl von Herr  Smadja 
in den Verwaltungsrat nicht 
zustimmen konnte, kann er nicht in 
den Ausschuss gewählt werden.

Er ist nicht unabhängig (Amtsdauer 
von 17 Jahren), und der Ausschuss 
hat keine Mehrheit von unabhängigen 
Mitgliedern.

Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem des 
Unternehmens wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 93.3 %
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8.5 Wiederwahl von Herrn Alexandre 
Zeller als Mitglied des 
Nominations- und 
Vergütungsausschuss

DAFÜR ● DAGEGEN Er gehörte dem Vergütungsausschuss 
im vorhergehenden Geschäftsjahr an, 
und das Vergütungssystem des 
Unternehmens wird als sehr 
unbefriedigend beurteilt.

 93.3 %

9 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

10 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.0 %

11 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

12 Verschiedenes OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

Hintergrund der 
ausserordentlichen 
Generalversammlung

 

1 Ordentliche Kapitalerhöhung für 
die Transaktion mit Kuros 
Biosurgery Holding AG

DAFÜR DAFÜR 

2 Änderungen des genehmigten 
und bedingten Aktienkapitals

 

2a Senkung des Nominalwertes beim 
bedingten Aktienkapitals

DAFÜR DAFÜR 

2b Senkung des Nominalwertes und 
Erhöhung des genehmigten 
Aktienkapitals

DAFÜR DAFÜR 

2c Bedingtes Aktienkapital für 
Mitarbeiterbeteiligungspläne

DAFÜR DAFÜR 

3 Kompensation von Verlusten 
durch Kapitaleinlagereserven

DAFÜR DAFÜR 

4 Namensänderung DAFÜR DAFÜR 
5 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5a Wahl von Herrn Didier Cowling DAFÜR DAFÜR 
5b Wahl von Herrn Dominik 

Ellenrieder
DAFÜR DAFÜR 

5c Wahl von Herrn Dr. Arnd Kaltofen-
Ehmann

DAFÜR DAFÜR 

5d Wahl von Herrn Dr. Jörg 
Neermann

DAFÜR DAFÜR 

5e Wahl von Herrn Dr. Vincent 
Ossipow

DAFÜR DAFÜR 

5f Wahl von Herrn Dr. Gerhard Ries DAFÜR DAFÜR 
5g Wahl von Herrn Harry Welten DAFÜR DAFÜR 
6 Wahlen in den 

Vergütungsausschuss
 

6a Wahl von Herrn Dominik 
Ellenrieder als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6b Wahl von Herrn Dr. Arnd Kaltofen-
Ehmann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

7a Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die feste 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 
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7b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über Optionen des 
Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
andere Vergütungen als eine feste 
Vergütung in bar oder Aktien.



7c Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die feste 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

7d Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. 

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht. 

Die bisherigen Zuteilungen und die 
nach der 
Leistungsbemessungsperiode/Sperrfri
st definitiv erworbenen Summen 
bestätigen nicht den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung.



7e Verbindliche prospektive 
Abstimmung über Optionen der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. 

Die Struktur und die Bedingungen der 
Pläne genügen den Richtlinien von 
Ethos nicht. 

Die bisherigen Zuteilungen und die 
nach der 
Leistungsbemessungsperiode/Sperrfri
st definitiv erworbenen Summen 
bestätigen nicht den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung.



8 Statutenänderung: Darlehen und 
Kredite

DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

 WARNUNG: die 
Abstimmungskarte enthält nur die 
Traktanden 2 bis 4 (nummeriert 
von 1 bis 3 auf der 
Abstimmungskarte)

 

Hintergrund der 
ausserordentlichen 
Generalversammlung

 

1 Eröffnung und Ankündigungen OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Neuwahl von Herrn Marco 
Corradino

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Wiederernennung von Herrn Fabio 
Cannavale

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

4 Wiederernennung von Herrn 
Ottonel Popesco

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Schluss OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

Hintergrund der 
ausserordentlichen 
Generalversammlung

 

1 Schaffung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR 

2 Schaffung eines bedingten 
Kapitals zur Ausgabe von 
Wandelschuldverschreibungen

DAFÜR DAFÜR 

3 Kompensation von Reserven mit 
kumulierte Verluste

DAFÜR DAFÜR 

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Neuwahl von Herrn Peter G. 

Wodtke
DAFÜR ● DAGEGEN Erste Wahl in den Verwaltungsrat. 

Herr  Wodtke ist 82 Jahre alt, was 
Ethos' Limite übersteigt.



4.2 Neuwahl von Herrn Adam Said DAFÜR DAFÜR 
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 
2.2 Ausschüttung aus Reserven aus 

Kapitaleinlagen
DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 

Pierin Vincenz als Mitglied des 
Verwaltungsrats und Neuwahl als 
Präsident

DAFÜR DAFÜR 

4.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 
Behrens

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Wiederwahl von Herrn Vince 
Chandler

DAFÜR DAFÜR 

4.4 Wiederwahl von Herrn Patrick de 
Figueiredo

DAFÜR DAFÜR 

4.5 Wiederwahl von Herrn Dr. oec. 
Patrik Gisel

DAFÜR DAFÜR 

4.6 Wiederwahl von Herrn Hans Isler DAFÜR DAFÜR 
4.7 Wiederwahl von Herrn Lukas 

Ruflin
DAFÜR DAFÜR 

5 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.1 Wiederwahl von Herrn Vince 
Chandler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Pierin 
Vincenz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.3 Wiederwahl von Herrn Lukas 
Ruflin als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

5.4 Neuwahl von Herrn Hans Isler als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
7 Wahl des unabhängigen 

Stimmrechtsvertreters
DAFÜR DAFÜR 

8.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die beantragte Erhöhung ist im 
Vergleich zum Vorjahr exzessiv.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
hohe Beratungshonorare


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No. Traktanden Board Ethos Resultat

8.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem geforderten Maximalbetrag 
können die Ethos Richtlinien nicht 
eingehalten werden.



8.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend. 


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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

1.3 Konsultativabstimmung über den 
Bericht zu Beiträgen an soziale 
und politische Einrichtungen

DAFÜR DAFÜR  79.2 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ●  99.8 %

3.a Entlastung von Herrn Peter 
Barandun

DAFÜR DAFÜR −

3.b Entlastung von Herrn Daniel 
Crausaz

DAFÜR DAFÜR −

3.c Entlastung von Herrn Brian Fischer DAFÜR DAFÜR −
3.d Entlastung von Herrn Bernard 

Michel Guillelmon
DAFÜR DAFÜR −

3.e Entlastung von Herrn Wilhelm L. 
Hansen

DAFÜR DAFÜR −

3.f Entlastung von Herrn Paul 
Rambert

DAFÜR DAFÜR −

3.g Entlastung von Herrn Peter 
Andreas Schaub

DAFÜR DAFÜR −

3.h Entlastung von Herrn Georges 
Theiler

DAFÜR DAFÜR −

3.i Entlastung aller Exekutivmitglieder DAFÜR DAFÜR −
4. Erneuerung des genehmigten 

Kapitals
DAFÜR DAFÜR  97.2 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Peter 

Barandun
DAFÜR DAFÜR  99.6 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Daniel 
Crausaz

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Brian 
Fischer

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1.d Wiederwahl von Herrn Bernard 
Michel Guillelmon

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Wilhelm L. 
Hansen

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.1.f Wiederwahl von Herrn Peter 
Andreas Schaub

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

5.1.g Wiederwahl von Herrn Georges 
Theiler als Mitglied und Präsident

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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5.2.a Wahl von Herrn Bernard Michel 
Guillelmon als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

5.2.b Wahl von Herrn Wilhelm L. 
Hansen als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

5.2.c Wahl von Herrn Peter Andreas 
Schaub als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.9 %

5.3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.6 %

5.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die für ein oder mehrere Mitglieder 
vorgesehene und ausbezahlte 
Vergütung ist erheblich höher als bei 
anderen Unternehmen von 
vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

 82.2 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die zusätzlichen 
Vergütungen für Mitglieder des 
VR oder nahestehenden Personen

DAFÜR DAFÜR  70.8 %

7.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  97.1 %

7.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  96.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. 

 92.2 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat zählt dauerhaft 
weniger als 4 Mitglieder.

 97.9 %

5 Opting Out DAFÜR ● DAGEGEN Die Einführung einer Opting-out-
Klausel ist nicht im Interesse der 
Minderheitsaktionäre.

 91.5 %

6. Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1.a Wiederwahl von Herrn Erik 

Hansen als Mitglied und Präsident 
des Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.1.b Wiederwahl von Herrn Mauro 
Saladini

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.2 Neuwahl von Herrn David 
Galbraith

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

6.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.3.a Wiederwahl von Herrn Erik 
Hansen als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.3.b Wiederwahl von Herrn Mauro 
Saladini als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

7 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die für ein oder mehrere Mitglieder 
vorgesehene Vergütung ist erheblich 
höher als bei anderen Unternehmen 
von vergleichbarer Grösse und 
Komplexität.

Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
Optionen.

 96.9 %
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8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem maximalen Gesamtbetrag 
könnten erheblich höhere 
Vergütungen gezahlt werden, als dies 
bei einer Gruppe anderer 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität der Fall ist.

Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. 

 96.9 %
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Newron Pharmaceuticals 22.03.2016 MIX

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

2 Wahl des Vorstandes von 
Abschlussprüfern ("Collegio 
Sindacale")

DAFÜR DAFÜR  88.1 %

3 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  88.3 %

4 Erhöhung des Aktienkapitals ohne 
Bezugsrecht

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

5 Schaffung eines bedingten 
Kapitals zur Ausgabe von 
Wandelschuldverschreibungen

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

6 Erhöhung des Aktienkapitals ohne 
Bezugsrecht

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

7.a Widerruf der früheren 
Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
(2014)

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

7.b Widerruf der früheren 
Ermächtigung zur Kapitalerhöhung 
(2010)

DAFÜR DAFÜR  99.1 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

2. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

3. Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4. Kapitalherabsetzung durch 
Vernichtung von zurückgekauften 
Aktien

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

5. Genehmigung eines 
Aktienrückkaufprogramms

DAFÜR DAFÜR  84.2 %

6.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  95.6 %

6.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. 

 92.4 %

6.3 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. 

 88.4 %

7. Wahlen in den Verwaltungsrat  
7.1 Wiederwahl von Herrn Dr. Jörg 

Reinhardt als Mitglied und 
Präsident des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

7.2 Wiederwahl von Frau Dr. Nancy C. 
Andrews

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.3 Wiederwahl von Herrn Dr. Dimitri 
Azar

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
oec. Srikant Datar

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

7.5 Wiederwahl von Frau Ann M. 
Fudge

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

7.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Pierre 
Landolt

DAFÜR DAFÜR  97.4 %

7.7 Wiederwahl von Herrn Dr. iur. 
Andreas von Planta

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

7.8 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Charles L. Sawyers

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

7.9 Wiederwahl von Herrn Dr. Enrico 
Vanni

DAFÜR DAFÜR  98.5 %

7.10 Wiederwahl von Herrn William 
Winters

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

7.11 Neuwahl von Herrn Ton Büchner DAFÜR DAFÜR  99.5 %

7.12 Neuwahl von Frau Elizabeth Mary 
Doherty

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

8. Wahlen in den 
Vergütungsausschuss
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

8.1 Wahl von Herrn Prof. Dr. oec. 
Srikant Datar als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  95.8 %

8.2 Wahl von Frau Ann M. Fudge als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

8.3 Wahl von Herrn Dr. Enrico Vanni 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

8.4 Wahl von Herrn William Winters 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.0 %

9. Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.6 %

10. Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  80.5 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Ausschüttung aus 
Kapitaleinlagereserven

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat  
6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. 

Günther Gose
DAFÜR DAFÜR  89.7 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Luciano 
Gabriel

DAFÜR DAFÜR  94.5 %

6.3 Wiederwahl von Herrn Adrian 
Dudle

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.4 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Peter Forstmoser

DAFÜR DAFÜR  93.2 %

6.5 Wiederwahl von Herrn Nathan 
Hetz

DAFÜR DAFÜR  88.6 %

6.6 Wiederwahl von Herrn Josef 
Stadler

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

6.7 Wiederwahl von Herrn Aviram 
Wertheim

DAFÜR ● DAGEGEN Er vertritt eine bedeutende 
Aktionärin/einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl diese/dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist. 

 67.8 %

6.8 Neuwahl von Frau Corinne Denzler DAFÜR DAFÜR  99.8 %

7 Wahl des 
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR  91.5 %

8 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

8.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Peter Forstmoser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  93.1 %

8.2 Wiederwahl von Herrn Nathan 
Hetz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  85.4 %

8.3 Wiederwahl von Herrn Josef 
Stadler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.0 %

8.4 Neuwahl von Herrn Adrian Dudle 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  96.1 %

9 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.6 %
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10 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  94.2 %

11 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.8 %

12 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

 ACHTUNG: Genussscheine (ISIN: 
CH0012032048; Sedol: 7110388) 
haben kein Stimmrecht.

 

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

2.1 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die vorgeschlagenen Zuteilungen 
bestätigen nicht den Zusammenhang 
zwischen Vergütung und Leistung.

 99.1 %

2.2 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung des 
Verwaltungsratpräsidenten

DAFÜR ● DAGEGEN Der nichtexekutive 
Verwaltungsratspräsident erhält 
andere Vergütungen als eine feste 
Vergütung in bar oder Aktien.

 98.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Statutenänderung: Änderungen 
des Performance Share Plan (PSP) 
und andere Wortlaut  Änderungen

DAFÜR ● DAGEGEN Die beantragten Änderungen des PSP 
erhöhen die Diskretion des 
Verwaltungsrats bei der Festlegung 
der ersten Zuteilungen und machen 
die Leistungskonditionen weniger 
bindend.

 99.2 %

6 Wahlen in den Verwaltungsrat und 
den Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christoph Franz als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Christoph Franz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

6.3 Wiederwahl von Herrn André 
Hoffmann

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.4 Wiederwahl von Herrn André 
Hoffmann als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

6.5 Wiederwahl von Prof. Pius 
Baschera

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.6 Wiederwahl von Sir John Irving 
Bell

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.7 Wiederwahl von Herrn Paul Bulcke DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.8 Wiederwahl von Herrn Dr. Richard 
P. Lifton

DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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6.9 Neuwahl von Herrn Dr. Richard P. 
Lifton als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.10 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Andreas Oeri

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

6.11 Wiederwahl von Herrn Bernard 
Poussot

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.12 Wiederwahl von Herrn Bernard 
Poussot als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.13 Wiederwahl von Herrn Dr. Severin 
Schwan

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

6.14 Wiederwahl von Herrn Peter R. 
Voser

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.15 Wiederwahl von Herrn Peter R. 
Voser als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.16 Neuwahl von Frau Julie Brown DAFÜR DAFÜR 100.0 %

6.17 Neuwahl von Frau Dr. Claudia 
Süssmuth Dyckerhoff

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

7 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten ist 
erheblich höher als bei anderen 
Unternehmen von vergleichbarer 
Grösse und Komplexität. 

Der nichtexekutive 
Verwaltungsratspräsident erhält ohne 
stichhaltige Begründung weit höhere 
Vergütungen als die anderen 
nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder.

Die nicht-exekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder können 
nebst der Verwaltungsratshonorare 
auch Beratungshonorare erhalten.

 99.1 %

8 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe und 
langfristige variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die feste Vergütung ist erheblich 
höher als jene einer Vergleichsgruppe 
von Unternehmen ähnlicher Grösse 
und Komplexität.

Mit dem geforderten Maximalbetrag 
können die Ethos Richtlinien nicht 
eingehalten werden.

 99.2 %

9 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

10 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %
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Schaffner 12.01.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1. Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.a Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR 100.0 %

2.b Zuweisung aus dem Agio 
(Reserven aus Kapitaleinlagen) in 
freie Reserven aus Kapitaleinlagen 
und verrechnungssteuerfreie 
Ausschüttung aus freien Reserven 
aus Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

3. Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1.a Statutenänderung: Tätigkeiten 
ausserhalb der Schaffner-Gruppe

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1.b Statutenänderung: Vergütungen DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.2 Herabsetzung des bedingten 
Aktienkapitals

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

4.3 Schaffung von genehmigtem 
Aktienkapital

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.4 Statutenänderung: redaktionellen 
Änderungen

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
5.1.a Wiederwahl von Herrn Daniel 

Hirschi
DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1.b Wiederwahl von Herrn Dr. sc. 
techn. Herbert Baechler

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.1.c Wiederwahl von Herrn Gerhard 
Pegam

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.1.d Wiederwahl von Frau Dr. sc. tech. 
Suzanne Thoma

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.1.e Wiederwahl von Herrn Georg 
Wechsler

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.2 Wahl des 
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

5.3.a Neuwahl von Herrn Daniel Hirschi 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.3.b Neuwahl von Herrn Dr. sc. techn. 
Herbert Baechler als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

5.3.c Neuwahl von Frau Dr. sc. tech. 
Suzanne Thoma als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.7 %

5.4 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

5.5 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.8 %
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Schaffner 12.01.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.a Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.b Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.c Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.9 %
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Schindler 22.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

 ACHTUNG: Partizipationsscheine 
haben kein Stimmrecht.

 

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

4.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die Vergütung der exekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder (welche 
nicht Mitglieder der Geschäftsleitung 
sind) ist exzessiv.

 96.7 %

4.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.0 %

4.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die variable 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
hohe Beratungshonorare

Die Vergütung der exekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder (welche 
nicht Mitglieder der Geschäftsleitung 
sind) genügt den Richtlinien von Ethos 
nicht.

 89.1 %

4.4 Verbindliche Abstimmung über die 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Mit dem geforderten Maximalbetrag 
können die Ethos Richtlinien nicht 
eingehalten werden.

 93.7 %

5 Statutenänderung DAFÜR DAFÜR  97.7 %

Wahlen in den Verwaltungsrat and 
the remuneration committee

 

6.1 Neuwahl von Herrn Silvio Napoli 
(exekutiv) als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

6.2 Wiederwahl von Herrn Alfred N. 
Schindler (exekutiv) als Mitglied 
des Verwaltungsrats and chairman

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

6.3.1 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Pius Baschera als Mitglied des 
Verwaltungsrats und des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.2 %
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Schindler 22.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

6.3.2 Wiederwahl von Herrn Dr. Rudolf 
W. Fischer als Mitglied des 
Verwaltungsrats und des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  90.9 %

6.3.3 Wiederwahl von Herrn Rolf 
Schweiger als Mitglied des 
Verwaltungsrats und des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

6.4.1 Wiederwahl von Frau Prof. Dr. 
Monika Bütler als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

6.4.2 Wiederwahl von Frau Carole 
Vischer als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  92.1 %

6.4.3 Wiederwahl von Herrn Luc 
Bonnard als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  92.9 %

6.4.4 Wiederwahl von Herrn Patrice 
Bula als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

6.4.5 Wiederwahl von Herrn/Frau Prof. 
Dr. iur. Karl Hofstetter (exekutiv) 
als Mitglied des Verwaltungsrats

DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat setzt sich im 
Vergleich zur gängigen Praxis in der 
Schweiz  aus zu vielen exekutiven 
Mitgliedern zusammen.

 95.5 %

6.4.6 Wiederwahl von Herrn Anthony 
Nightingale als Mitglied des 
Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

6.4.7 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. 
Klaus W. Wellershoff als Mitglied 
des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.5 %

6.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.4 %

6.6 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  98.6 %

7 Kapitalherabsetzung  
7.1 Herabsetzung des Aktienkapitals DAFÜR DAFÜR  99.3 %

7.2 Herabsetzung des 
Partizipationskapitals

DAFÜR DAFÜR  99.3 %
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SGS 14.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR DAFÜR  82.8 %

2 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.7 %

3 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR  99.9 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Paul 

Desmarais Jr.
DAFÜR DAFÜR  72.9 %

4.1.2 Wiederwahl von Herrn August von 
Finck Sr.

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist 86 Jahre alt, was Ethos' Limite 
übersteigt.

Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
18 Jahren), und die Unabhängigkeit 
des Verwaltungsrats ist ungenügend 
(20.0 %).

Er vertritt eine bedeutende 
Aktionärin/einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl diese/dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist. 

 72.5 %

4.1.3 Wiederwahl von Herrn August 
François von Finck Jr.

DAFÜR DAFÜR  76.4 %

4.1.4 Wiederwahl von Herrn Ian 
Gallienne

DAFÜR DAFÜR  74.4 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. 
Cornelius Grupp

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Dr. Peter 
Kalantzis

DAFÜR DAFÜR  96.4 %

4.1.7 Wiederwahl von Herrn 
Christopher Kirk

DAFÜR DAFÜR  78.7 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Gérard 
Lamarche

DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs), und die 
Unabhängigkeit des Verwaltungsrats 
ist ungenügend (20.0 %).

Er vertritt eine bedeutende 
Aktionärin/einen bedeutenden 
Aktionär, obwohl diese/dieser bereits 
ausreichend im Rat vertreten ist. 

 72.3 %

4.1.9 Wiederwahl von Herrn Sergio 
Marchionne

DAFÜR DAFÜR  79.0 %

4.1.10 Wiederwahl von Herrn Shelby R. 
du Pasquier

DAFÜR DAFÜR  97.6 %
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4.2 Wiederwahl von Herrn Sergio 
Marchionne als 
Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR  78.4 %

4.3 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.3.1 Wiederwahl von Herrn August von 
Finck Sr. als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Da Ethos der Wahl von Herrn von 
Finck Sr. in den Verwaltungsrat nicht 
zustimmen konnte, kann er nicht in 
den Ausschuss gewählt werden.

Er ist nicht unabhängig (Vertreter 
eines Grossaktionärs, Amtsdauer von 
18 Jahren), und der Ausschuss hat 
keine Mehrheit von unabhängigen 
Mitgliedern.

 70.8 %

4.3.2 Wiederwahl von Herrn Ian 
Gallienne als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  72.1 %

4.3.3 Wiederwahl von Herrn Shelby R. 
du Pasquier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  99.6 %

4.5 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Verbindliche Abstimmungen über 
die Vergütung des 
Verwaltungsrats und der 
Geschäftsleitung

 

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  97.3 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die fixe 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

5.3 Verbindliche retrospektive 
Abstimmung über die kurzfristige 
variable Vergütung der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  95.5 %

56  /  63



SHL Telemedicine 24.02.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

 WARNUNG: Am 2. Februar 2016 
fügte der Verwaltungsrat den 
Tagesordnungspunkt 3.h 
(Wiederwahl von Herrn Mr. Ziv 
Carthy) hinzu.

 

1 Präsentation des 
Jahresabschlusses und der Konten

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

2 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3 Wahlen in den Verwaltungsrat  
3.a Wiederwahl von Herrn Amnon 

Sorek
DAFÜR DAFÜR  81.7 %

3.b Wiederwahl von Herrn Eli Alroy DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3.c Wiederwahl von Herrn Uzi 
Blumensohn

DAFÜR DAFÜR  85.6 %

3.d Neuwahl von Herrn Eyal Bakshi DAFÜR DAFÜR  85.6 %

3.e Neuwahl von Herrn Dr. Amir 
Lerman

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3.f Wiederwahl von Herrn Elon Shalev DAFÜR DAFÜR 100.0 %

3.g Neuwahl von Herrn Erez Alroy DAFÜR DAFÜR  85.6 %

3.h Wiederwahl von Herrn Ziv Carthy DAFÜR ● DAGEGEN Er ist nicht unabhängig (Grossaktionär 
und Amtsdauer von 19 Jahren), und 
die Unabhängigkeit des 
Verwaltungsrats ist ungenügend.

 18.3 %

4 Genehmigung der Vergütung des 
Verwaltungsratspräsidenten

DAFÜR DAFÜR 100.0 %

5 Genehmigung der Gewährung von 
Optionen an Herrn Ziv Carthy

DAFÜR ● DAGEGEN Die nichtexekutiven 
Verwaltungsratsmitglieder erhalten 
andere Vergütungen als eine feste 
Vergütung in bar oder Aktien.

Der Vergütungsausschuss oder der 
Verwaltungsrat verfügt über einen zu 
grossen Ermessensspielraum bei der 
Festsetzung der Vergütungen und der 
Verwaltung des Plans.

 68.8 %

6 Genehmigung der Vergütung von 
Herrn Uzi Blumensohn

ZURÜCK-
GEZOGEN

● DAFÜR −
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Valartis Group 15.01.2016 AGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

Kontext der Generalversammlung OHNE 
ABSTIM-
MUNG

OHNE 
ABSTIM-
MUNG

 

1. Wahlen in den Verwaltungsrat  
1.1 Neuwahl von Herrn Stephan 

Häberle
DAFÜR ● DAGEGEN Der Verwaltungsrat verfügt über zu 

wenige unabhängige Mitglieder (33.3 
%).



2. Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

2.1 Neuwahl von Herrn Christoph N. 
Meister als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

2.2 Neuwahl von Herrn Gustav 
Stenbolt als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

2.3 Neuwahl von Herrn Stephan 
Häberle als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Ethos kann der Wahl von Herr  
Häberle in den Verwaltungsrat nicht 
zustimmen.

Er ist nicht unabhängig (CEO), und der 
Ausschuss hat keine Mehrheit von 
unabhängigen Mitgliedern.

Er übt exekutive Funktionen im 
Unternehmen aus.


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Walter Meier 23.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR 

2 Verwendung des Bilanzgewinns 
und Festsetzung der Dividende

DAFÜR DAFÜR 

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR 

4 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1 Wiederwahl von Herrn Alfred 

Gaffal
DAFÜR DAFÜR 

4.2 Wiederwahl von Herrn Silvan G.-R. 
Meier

DAFÜR DAFÜR 

4.3 Wiederwahl von Herrn Heinz Roth DAFÜR DAFÜR 
4.4 Wiederwahl von Herrn Paul 

Witschi
DAFÜR DAFÜR 

5 Wiederwahl von Herrn Silvan G.-R. 
Meier als Verwaltungsratpräsident

DAFÜR DAFÜR 

6 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

6.1 Wiederwahl von Herrn Alfred 
Gaffal als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.2 Wiederwahl von Herrn Silvan G.-R. 
Meier als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR ● DAGEGEN Er is nicht unabhängig 
(Mehrheitsaktionär, ehemaliges 
Mitglied der Geschäftsleitung) und der 
Ausschuss besteht aus allen 
Verwaltungsratsmitgliedern.



6.3 Wiederwahl von Herrn Heinz Roth 
als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

6.4 Wiederwahl von Herrn Paul 
Witschi als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR 

7 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR 

8 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR 
9.1 Verbindliche prospektive 

Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR 

9.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die gelieferten Informationen sind 
ungenügend.


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Züblin Immobilien 29.02.2016 AGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

 Hintergrund der 
ausserordentlichen 
Generalversammlung

 

1 Genehmigung einer 
Aktienzusammenlegung (reverse 
share split)

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

2 Anpassung des bedingten 
Aktienkapitals zufolge 
Aktienzusammenlegung

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

3 Anpassung des genehmigten 
Aktienkapitals zufolge 
Aktienzusammenlegung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %
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Zurich Insurance Group 30.03.2016 OGV

No. Traktanden Board Ethos Resultat

1.1 Genehmigung des Jahresberichts, 
der Jahresrechnung und der 
Konzernrechnung

DAFÜR DAFÜR  99.6 %

1.2 Konsultativabstimmung über den 
Vergütungsbericht

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütungen genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. 

 87.6 %

2.1 Verwendung des Bilanzgewinns DAFÜR DAFÜR  99.9 %

2.2 Verwendung von Reserven aus 
Kapitaleinlagen

DAFÜR DAFÜR  99.8 %

3 Entlastung der Mitglieder des 
Verwaltungsrates und der 
Geschäftsleitung

DAFÜR DAFÜR  98.1 %

4.1 Wahlen in den Verwaltungsrat  
4.1.1 Wiederwahl von Herrn Tom de 

Swaan
DAFÜR DAFÜR  92.5 %

4.1.2 Wiederwahl von Frau Joan Amble DAFÜR ● DAGEGEN Sie übt zu viele 
Verwaltungsratsmandate aus.

 94.5 %

4.1.3 Wiederwahl von Frau Dr. oec. 
Susan Schmidt Bies

DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.1.4 Wiederwahl von Frau Dame Alison 
J. Carnwath

DAFÜR DAFÜR  98.9 %

4.1.5 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Christoph Franz

DAFÜR DAFÜR  98.6 %

4.1.6 Wiederwahl von Herrn Fred Kindle DAFÜR DAFÜR  99.1 %

4.1.7 Wiederwahl von Frau Dr. Monica 
Mächler

DAFÜR DAFÜR  99.3 %

4.1.8 Wiederwahl von Herrn Kishore 
Mahbubani

DAFÜR DAFÜR  99.2 %

4.1.9 Neuwahl von Herrn Jeffrey L. 
Hayman

DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.1.10 Neuwahl von Herrn David Nish DAFÜR DAFÜR  99.5 %

4.2 Wahlen in den 
Vergütungsausschuss

 

4.2.1 Wiederwahl von Herrn Tom de 
Swaan als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  92.0 %

4.2.2 Wiederwahl von Herrn Dr. rer. pol. 
Christoph Franz als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.3 %

4.2.3 Neuwahl von Herrn Fred Kindle als 
Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.2 %

4.2.4 Neuwahl von Herrn Kishore  
Mahbubani als Mitglied des 
Vergütungsausschusses

DAFÜR DAFÜR  98.4 %

4.3 Wahl des unabhängigen 
Stimmrechtsvertreters

DAFÜR DAFÜR  99.9 %
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No. Traktanden Board Ethos Resultat

4.4 Wahl der Revisionsstelle DAFÜR DAFÜR  97.9 %

5.1 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung des Verwaltungsrats

DAFÜR DAFÜR  96.3 %

5.2 Verbindliche prospektive 
Abstimmung über die gesamte 
Vergütung der Geschäftsleitung

DAFÜR ● DAGEGEN Die Struktur der Vergütung genügt 
den Richtlinien von Ethos nicht. 

 90.2 %

6 Erneuerung des genehmigten 
Kapitals

DAFÜR DAFÜR  96.9 %
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Disclaimer

Die Analysen der Generalversammlungen basieren auf den Richtlinien zur Ausübung der Stimmrechte von Ethos. Diese 
orientieren sich an den wichtigsten Best-Practice-Kodizes sowie am Begriff der nachhaltigen Entwicklung gemäss Ethos 
Charta. Die Informationen stammen aus Quellen, die Anlegern und der Öffentlichkeit zugänglich sind: z.B. Geschäftsberichte, 
Internetseiten der Unternehmen sowie direkte Auskünfte der untersuchten Unternehmen. Obwohl die Angaben mehrfach 
geprüft wurden, kann ihre Richtigkeit nicht garantiert werden. Ethos lehnt jede Verantwortung für die Genauigkeit der 
veröffentlichten Informationen ab.

® © Ethos 05-26-2016
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